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Javaslatok a TVSK rövid- és középtávú stratégiájához 
Mártha Imre 

 
Évek óta alsóörsi lakos vagyok (állandó lakcímem: 8226 – Alsóörs, Diófa utca) és egy jelenleg 

25 éves Füke32-es hajó gondos tulajdonosa, így sok szálon kötődöm a Balatonhoz és a 

vitorlázáshoz. Alább szeretnék néhány javaslatot tenni a TVSK helyzetének és működésének 

javítására, a balatoni vitorlás életben betöltött szerepének erősítésére. 

 

 
1) A működés átláthatóságának növelése, szervezettség 

 
Több, mint egy évtizede TVSK tag vagyok, de sajnálatos tapasztalatom szerint igen hiányos az 

információ áramlás és a szakmai/szervezeti támogatás a telepek és a tagok felé. Egy modern 

sport klub tagjai részéről manapság jogos igény a teljes átláthatóság és profi szervezettség. 

Ennek érdekében célszerű a modern ügymenet meghonosítása a TVSK-nál. A határozatokról, 

költségekről, eseményekről emailben és egy frissített TVSK honlapon keresztül rendszeresen 

(1-2 havonta) tájékoztatni kell a tagságot. Az átláthatóság bizalmat és kötődést hoz a tagság 

részéről, ami segíti a versenyek népszerűsítését, utánpótlás biztosítást, pályázati és egyéb 

források bevonását is. A tagnyilvántartást folyamatosan pontosan és naprakész állapotban kell 

tartani. A professzionális szervezettséget, szabályozottságot ki kell alakítani, rendszeresen le 

kell dokumentálni. Az adminisztratív feladatokat, terheket részben saját jelenlegi 

munkatársaim is segíteni tudják. 

 
2) A klub belső és külső kommunikációjának erősítése 

 
A klub országos „láthatóságát” nagymértékben növelni célszerű. A rendszeres jelenlét a helyi 

és országos médiában emelné a TVSK rangját. Az elnök és az elnökség ismertsége fokozza a 

TVSK iránti figyelmet is. A négy telephelyen kialakítható lenne egy-egy információs sarok, ahol 

a tagsággal, versenyekkel, pályázatokkal, eseményekkel és sok más idevágó részlettel helyben 

találkozhatnak a tagok. Egy professzionálisabb saját TVSK website, saját aktívabb TVSK 

Facebook és Instagram oldalak pedig a fiatalabb korosztály részére nyújthatnának állandó 

tájékoztatást egyben kötődést, szerveződést, színesebb klubéletet. 

 
3) A TVSK súlyának emelése az MVSZ-en belül 

 
A TVSK jelenlegi súlya a Magyar Vitorlás Szövetségen belül nem feltétlenül tükrözi a klub által 

elvárt mértéket. Mind az elnökségeben, mind az MVSZ szervezetében növelni kell a rendszeres 

aktivitást, információ áramlást és a jó értelemben vett lobbi tevékenységet. Számos olyan 

vitorláskikötő van a Balatonon, amelyek nem tartoznak egyetlen ernyőszervezet alá sem (pl. 

ELMŰ, PAKS, céges- és magánkikötők). Többszörösére növelné a TVSK érdekérvényesítő 

képességét, ha ezen független kikötőkből néhányat maga mellé tud szervezni egy laza 

(kötelezettségek nélküli) együttműködési rendszer keretében. Együttes súlyuk nagy erőt 

képviselne a sportéletben, szponzori források bevonása kapcsán, állami pályázatok elnyerése 

során, reklám bevételek növelése érdekében. 
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4) A TVSK hagyományaihoz hűen a túra vitorlázás népszerűsítése, elősegítése 

 
A vitorlás élsport és a TVSK verseny eredmények előkelő rangsora természetesen kiemelt és 

elsődleges cél. Emellett azonban figyelembe kell venni a sok száz telepi tag túrázás iránti 

igényeit is. A TVSK-nak a jelenleginél nagyobb figyelmet és pénzügyi támogatást kell adnia - a 

hagyományok alapján is - a túravitorlázás számára. Évről évre fel kell mérni a TVSK tagok 

elkötelezettségét a túrázás iránt és ennek megfelelően kell a forrásokat/erőfeszítéseket 

mozgósítani. Meg kell szervezni a hagyományos csoportos túrákat és a túra teljesítményeket 

külön díjazással kell ösztönözni. 

 
5) A Pünkösdi és Szüreti Regatták szervezettségének, rangjának, finanszírozásának javítása 

 
A két hagyományos versenyünk megszervezése, népszerűsítése további erőforrásokat igényel. 

Jelentős szponzori köröket lehet mozgósítani a hazai és nemzetközi nagyvállalati körből, 

amelyeket munkámból eredően jól ismerek. Többlet szolgáltatások, reklámok, utánpótlás 

nevelési programok biztosításával és egyéb vitorlás kikötőkkel kialakítandó együttműködéssel 

szélesebb szponzori kör lenne bevonható. Ez magával hozná a sportolói létszám növekedését 

is. A versenyek szerepeltetése az országos médiában nagyobb érdeklődést hozna az 

önkormányzatok és nagyvállalatok részéről. 

 
6) A 4 TVSK telep pénzügyi gazdálkodása önálló maradjon, meg kell védeni az ingatlan 

vagyont 

 
A 4 TVSK telep pénzügyi gazdálkodása önálló maradjon, ezt a TVSK-nak minden tekintetben 

garantálnia kell. Emellett a TVSK egysége és az ingatlan vagyon megőrzése a legnagyobb 

prioritás és további lépéseket kell tenni az esetleges megosztás, felvásárlás vagy bármilyen 

módon történő elvonás/megosztás ellen. Megfontolandó olyan fokozott jogi garanciák 

kialakítása, amelyek teljes biztonsággal megőriznék a jelenlegi állapotokat bármilyen 

„ellenséges” kísérlettel szemben. Ezeket TVSK taggyűlésen kell jóváhagyatni a széleskörű 

konszenzus érdekében. 

 
7) A TVSK szerepének növelése az utánpótlás nevelésben 

 
Az utánpótlás nevelés a TVSK kiemelt feladata kell legyen, ehhez a jelenleginél sokkal nagyobb 

aktivitás szükséges. Sporteszközökkel, médiával, szakedzőkkel, eseményekkel támogatott 

edzés programok kialakítása és működtetése legyen alapfeladat, a telepek igényei és 

lehetőségei szerint. Ilyen jellegű megnövelt vitorlás szakmai aktivitás magával hozná a helyi 

klubélet fellendülését is. 

 
Alsóörs, 2020. augusztus 

 
 

 
Mártha Imre 
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Közgazdász diplomáját (B.A. és M.A.) a University of Cambridge-en (Downing College, UK) 

teljeskörű ösztöndíjjal szerezte meg. 

 
Mártha Imre szakmai és vezetői pályafutása a közmű iparágakhoz kötődik. Első energiaipari 

tapasztalataira Angliában tett szert, földgáz és villamosenergia kereskedelemben dolgozott. 

2001-ben, az első Orbán kormány idején, az Állami Privatizációs és Vagyonkezelő Rt. 

Energetikai és Infrastruktúra Igazgatósága vezetőjévé nevezték ki, ezt követően hamarosan 

igazgatósági tag lett a Magyar Villamos Művek Zrt.-ben. Az MVM-nél több mint nyolc éven 

keresztül, négy kormány alatt töltött be csúcsvezetői pozíciókat, utoljára évekig az MVM 

Csoport vezérigazgatói posztját. 

 
2011-től visszatért a magánszektorba és az ELMIB energetikai vállalatcsoport vezérigazgatója 

lett. Ezt követően mintegy hat éven át az Invitel Távközlési Csoportot vezette, operatív 

főigazgatóként. Az Invitel sikeres értékesítését követően, független szakértőként a távközlési 

szektorban dolgozott tovább, nemzetközi vezetékes- és mobil piaci szereplők számára. 

 
Jelenleg a Fővárosi Közterület-fenntartó Nonprofit Zrt. ügydöntő felügyelő bizottságának 

elnöke, a FŐTÁV Zrt. vezérigazgatója, valamint a Vodafone Magyarország alapítvány elnöke. 


