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Bevezetés

Komoly megtiszteltetésnek érzem, hogy jeldltek a Turavitorlds Sporklub elnoki tisztségére.
K6szonom azoknak a barataimnak és sporttarsaimnak, akik ugy érezték, hogy alkalmasnak
tartanak erre a megbizatasra. Fontosnak tartom, hogy el6zetesen bemutatkozzak és
elképzeléseimet is vdzoljam, mert véleményem szerint csak akkor tudunk egyiitt sokat tenni
a klubért, ha nem csak a személyemet, hanem a programomat is a tobbség magaénak tudja
érezni.

57 éves vagyok, kilenc éves korom 6ta vitorlazom. Mint a hetvenes években oly sokan, én is
Agardon, a VVSI-ben kezdtem vitorlazni. 1974-ben az els6 magyarorszagi Optimist
bajnoksagon bronzérmes voltam, és ifjusagi versenyzéként kiilonb6zé hajéosztalyokban
(Cadet, 420) vittem a vdlogatottsagig. Junior palyafutdsom végén a Székesfehérvari
Epitékben (ma: Alba Regia) 470-eseztem, majd egy rovid kitéré kdvetkezett Star osztalyba,
akkor mar a Balatonon, az MTK-ban.

Az egyetem és egy hosszu kilfoldi munkavallalds megszakitotta ezt a palyafutdst, de 1996-
ben visszatértem a vitorlazdsba. Ekkor (24 éve) léptem be a TVSK-ba, és kezdtem Dragonnal
vitorlazni. A klubnak hat bajnoki cimet és megszamldlhatatlan pontot szereztem a
hajoosztalyban. Kezdetben Almadiban, kés6bb Alsé6rson allt a hajom. Ma a Dragont inkabb
csak a versenyek helyszinén tesszik vizre, csalddi turahajénk (egy Sudar Classic)
Balatonkenesén talalhatd, emellett néha Finn dingivel is versenyzem Agdrdon. Dragon
versenyz6ként nemzetkézi szinten is aktivak vagyunk, egy komoly német verseny
megnyerése és tobb Eurdpa-bajnoki részvétel all mogottiink.

2004 ota vagyok aktiv Dragon osztdly életének szervezésében. Kiépitettiik az osztdly
nemzetkozi kapcsolatait, az egyik legelismertebb magyar hajoosztéllya tettik. Kétszer is
Eurdpa-bajnoksagot rendeztiink a Balatonon, mindkétszer én iranyitottam a szervez6
munkat. A Magyar Dragon Szovetség vezetSjeként — 2004-ben titkdrra, 2011-ben elntkké
valasztottak — 2006 6ta veszek részt a Nemzetkozi Dragon Szovetség kozgydlésein.

Rengeteg mds versenyt is szerveztem, jol kiépitett kapcsolatrendszerem van a Magyar
Vitorlas Szovetség vezetGihez, stabjahoz, és mas klubokhoz is. 2020-ban a Magyar Vitorlas
Szovetség elndkségi tagsagara is jeloltek (a valasztas 2020. szeptember 17-én lesz).

2011 o6ta versenybird is vagyok, 2018-ban nemzetkoz versenybirdi (lJ) minGsitést is
szereztem. Evente rendszeresen birdskodom kiilféldon, és kiemelt hazai versenyeken is
gyakran irdnyitom a zslri munkajat. Emellett versenyrendezéként is dolgozom, f6leg ifjusagi
versenyeken. Két fiam a TVSK-ban ismerkedett meg a vitorlazassal, 6csém az alsdorsi
telephez és a Regina osztalyhoz koétédik, emellett sajat vitorlas iskoldjat irdnyitja, amiben én
is gyakran besegitek neki. Két lanyom f6leg a csaladi turahajén aktiv, lassan ideje, hogy
megtanuljanak egyediil is hajézni.



Civilben sajat cégem vezet6jeként kommunikdaciéval és marketinggel foglalkozom, 6t évig
voltam a Kékszalag kommunikdciés vezet6je, harom évig a Magyar Vitorlds Szovetség
kommunikdcidjat is iranyitottam. SailingBooks.hu nevli webaruhdzunk vitorlas kdnyvek és
hajés cikkek értékesitésével foglalkozik, emellett kiadunk vitorlds szakmai kdnyveket is.
2014-ben Vitorlas vakacidé cimmel irtam egy gyerekkdnyvet is — természetesen a
vitorlazasrol...

Vezet(6i tapasztalataimat kis cégek, projektcsapatok és egyestiletek iranyitasaban szereztem.
A Nemzeti Sportligynokség megbizdsdbdl — szerzGdéssel, kiils6sként — a vildg egyik
legnagyobb kerékparversenye, a Giro d’ltalia magyarorszagi szakaszanak marketingvezetgje
voltam, az én felelGsségem volt tobbek kdzt, hogy a projekt szponzori és partneri oldalrdl
megfelel6 tamogatdst kapjon (sajnos, a verseny maga a Covid-helyzet miatt végil elmaradt).

A kit(izott célok elérése érdekében kompromisszumkésznek tartom magam, de vannak
pillanatok, amikor kész vagyok harcolni is. Szeretem, ha kollégdim, munkatdrsaim 6nalldéan
oldjak meg a feladataikat, és hiszek a csapatmunkdban, a kdzos siker 6romében.

Helyzetértékelés

Mint sok nagyhajés vitorldazénak, aki nem kotédik egy kikot6hoz, egykor szdamomra is a TVSK
jelentette a legjobb megolddst arra, hogy vitorlazzak és versenyezzek. Ehhez nagyon sok
segitséget is kaptam a klub korabbi vezetGitdl, tagjaitol.

Jelenleg viszont Ugy latom, hogy a TVSK elvesztette korabbi varazsat. Az utanpétlas nevelése
szétporlik, egyre kevesebb a gyerek a hajokon. Két legnagyobb versenylink rendezése sok
nehézségbe (tkozik, a telepek energidit belsd fesziltségek viszik el, nem marad er6 a
vitorlazas népszer(sitésére. Egyre tobben vannak, akiket klubtagként alig [atunk hajéban.

Raaddasul az informacidéaramlas is erésen korlatozott. A tagsag nagy része nem tudja, hogy
klubszinten mi torténik. A modern technoldgidkat kevéssé hasznaljuk, nem is csoda, hogy
alig szdlitjuk meg a gyerekeket. A kezd6 gyerektdborok utan nincs tovabblépési lehetbség,
kevés a versenyz6, szakmai tovabbképzésrdl klubszinten nemigen lehet beszélni.

Noha a taglétszam alapjan az egyik legnagyobb klub vagyunk, amely a klubranglistan is
komoly helyet foglal el — nem rendezink ifjusagi versenyt, és a World Sailing
hajoosztalyokban igen kevés eredményiink van. A klubon belll bizonyos csopotok az
ondllésodason gondolkodnak, ami a TVSK érdekérvényesit6 képességének elvesztését
jelentheti.

EInokjelolti program
EInokjeloltként a kdvetkezGk megvaldsitasat helyezném a kdzéppontba:
A TVSK-nak vissza kell nyernie a klubok kézétt 6t taglétszama és multja alapjdn megilleté

helyet a magyar vitorldzdsban. Ot éven beliil a top 5 klub kézé kell keriilniink az utdnpdtlds-
nevelés terén, nagyhajos versenyeinket a Balaton legjobban rendezett versenyei kézt kell



emlegessék, és a két nagy verseny mellett évente legalabb 6t mdsik, ezek kézott legalabb
hdrom utdnpdtldsversenyt kell rendezniink. Vissza kell adnunk a vitorlds turdzds rangjdt, és
mindent megtenni azért, hogy a gyakorlatban ez kénnyen megvaldsithato legyen. Mindezt a
klub egységének megdrzése mellett tgy, hogy a telepek éndlldan intézhessék sajat ligyeiket.
El kell érniink, hogy a TVSK-hoz tartozds rang legyen, amelyre tagjaink biiszkék, és amely
tulmutat az egyes telepeken.

Részletes cél- és eszk6zrendszer
A kovetkez6 célok elérését tartom fontosnak, a sorrend egyben prioritast is jelez.

Cél #1

Az utdnpétlas-nevelés fejlesztése elsGsorban a tagsdgra alapozva. A klubtag csalddok
gyermekei, unokai szamara ujra vonzova kell tenni a vitorlazast, a Balatont. El kell érni, hogy
dontd tébbségiik megtanuljon vitorlazni, alapszinten versenyezzen, és két éven belil a TVSK-
nak kell, hogy legyen sajat utanpdtlas-csapata az ifjusagi bajnoksagokon.

Eszkdzrendszer

e A klubtagok gyermekei szamdara kedvezményes nydri taborok rendszere, amelyet a
kozpont finansziroz. A telepek ebbe pdlyazati alapon becsatlakozhatnak,
biztosithatjdk hozza a sziikséges infrastruktirdt, ha ebben nem kivannak részt venni,
a Magyar Vitorlas Szovetség segitségével, kiilsé helyszinen fogjuk megvaldsitani.

e EdzGi/segit6i csapat, amely kidolgozza a tdborok rendszerét, moddszertanat, és
kiemeli a tehetségeket, tovabbviszi 6ket a versenyzdi csapatba. Az edz6k /segit6k
szakmai fejl6édésének tdmogatasa.

o Gyerekprogramok klubszinten télen és nydron is — a csapat és a klubegység
megteremtése, az 0sszetartozas érzésének novelése. Ehhez Uj technoldgidk, modern
eszkdzok hasznalata.

o Tovabbképzések, dsszetartasok télen is — el6adasok, fitnesz-programok, kdzos sizés
stb.

e Az MVSz és mas palyazatok kereteinek maximalis kihasznaldsa a szlikséges eszk6zok
és human er6forrasok finanszirozasara.

e A vezet6ségen belll kiilon team (tehdt nemcsak egy ember!) foglalkozik ezzel a
kérdéssel.

o A klub kozos er6forrasainak (tagdijak és mas forrasok) jelent6s részét ennek a célnak
a megvaldsitdsara kell forditani — palyazati rendszerben!

Cél#2

A TVSK mint versenyvitorlas klub renoméjanak helyreallitasa: egyrészt magas szinvonalu
versenyek szervezésével, masrészt azoknak a tagoknak a tdmogatdsaval, akik versenyeznek.
Ezen tul, vonzéva kell tenniink a klubot azok szamara, akik hajoval rendelkeznek, és most
kezdenének versenyezni — jojjenek a TVSK-ba, mert itt a viszonylag alacsony tagdij mellett is
komoly tdmogatdsra szamithatnak. A PlinkOsdi és Sziireti Regatta szamara a korlatozott
kikot6helyek mellett is vonzd jov6képet kell kidolgozni ugy, hogy ezek a versenyek a
Kékszalag utan a legrangosabb nagyhajés versenyek soraba kell tartozzanak. Legaldbb 3 sajat



ifjusagi versenyt, koztik legalabb 1 ranglistaversenyt kell rendezni, harom éven belil
palyazni kell egy ifjusagi OB rendezésére is. Meg kell taldlni a az MVSz-rendszeren kiviili
versenyek helyét, és ezeket is népszerdsiteni kell. Tovabbra is tdmogatni és népszerdsiteni
kell a balatoni vitorlas turazast, és lobbizni kell ezek feltételrendszerének a javitasaért.

Eszkdzrendszer

e Meg kell teremteni a vezetGségben azt a teamet, amely a sajat versenyek szervezését
megoldja és ilyen teriileten komoly szakmai tapasztalatai vannak. Ujra kell gondolni a
Plnkosdi és a Szlireti Regattak helyét, és kozéptavu (legaldbb 6t évre sz616) stratégiat
kidolgozni a fejlesztésiikre — palydzati forrasokra, hosszu tavld szponzori
elkotelezettségre és vonzd sportszakmai feltételek, valamint tarsasagi események
kialakitasaval.

e Tovabbra is vonzé szinten kell tartani a tagsagi dijakat.

e A versenyrendezést a TVSK kdzponti er6forrdsainak és egy rendezé telepnek a kdzos
munkajaval kell megoldani. A versenyek rendezéséhez sziikséges er6forrasokra a
telepek palyazhatnak (belsé palyazati rendszer), ezek odaitélésér6l az elndkség az
MVSz-versenynaptdr elkészitésének idejéig, tehat minden év szeptemberében dont.
igy a pélyazatokat a telepeknek minden évben augusztus végéig kell beadniuk. Az
MVSz Uj infrastrukturdjanak felhaszndldsdval — pénziigyileg racionalisan — a klub a
telepek bevonasa nélkiil is rendezhet versenyt.

e A TVSK-versenyek népszer(isitéséhez er6siteni kell a kommunikaciot a vitorlazok felé.

e ARizling Kupa mellett érdemes még egy szabadidds versenyt rendezni, amely egyben
a TVSK szamara az 6sszetartozast is erdsiti.

e A helyi kikot6i versenyek fontos helyet foglalnak el a klubhoz tartozdsban, ezeket
szakemberekkel, eszkdzokkel a kozpont is tdmogatja.

o Az ifjusagi versenyek rendezését mar a 2021-es évadban el kell kezdeni, ennek
koncepcidjat ki kell dolgozni mar a 2020-as évben. A versenyrendezési koncepciot
ossze kell hangolni sajat utanpétlas-fejlesztési elképzeléseinkkel.

e Folyamatos karbantartdssal és tartalékképzéssel olyan dllapotban kell tartani a
technikai eszkozoket, hogy azok mindig bevethet6k legyenek, adott esetben
kdlcsonzésiikkel mas klubokat is tudjunk segiteni.

e Fenntartani a vitorlas turdzas rangjat és elismertségét, azzal, hogy a rendelkezésre
allé er6forrasok felhasznaldsaval és tovabbi (pl. palydzati) pénzek bevondsaval
tdmogatjuk a turdzast, a kozos turak szervezését és annak TVSK-n belili, illetve a
klubon kivili kommunikaciojat és népszerdsitését.

Cél#3

A TVSK mint vitorlds sportegyesiilet elismertségének novelése, a klubhoz tartozas pozitiv
érzéssé tétele. Ennek érdekében mindenképpen meg kell 6rizni a TVSK egységét, amely az
egyik legnagyobb klubként erds érdekérvényesitd képességgel rendelkezik az MVSz-ben is. A
telepekkel atlathatd, egyszerlen megértheté és mindenki altal szamon kérhet6
kapcsolatrendszert kell kialakitani, amely a kélcsonos el6nyokon alapul. Meg kell teremteni
azt a bels6 kommunikaciét, amely képes minden klubtag-generdciét megszodlitani, és a
fontos dontések megalapozasaba be kell vonni a tagokat. El kell érni, hogy rang legyen TVSK-



tagnak lenni, és olyan hangulatot kell teremteni, hogy szabad idejlikben sokan vegyenek
részt a klubéletben.

Eszk6zrendszer

Még 2020-ban végre kell hajtani egy tagreviziét, amelynek sordan a telepi tagsagi
helyzetet tisztazzuk. A telepeken csak azok lehetnek tagok, akiknek ott all a hajéjuk,
vagy (Alséors esetében) hazuk van ott, illetve hozzatartozék. A tébbiekkel egyitt 6k is
TVSK-klubtagok, de rendelkeznek egy telepi tagsaggal is.

A TVSK és telepei kozti viszonyt egyszerdsiteni kell: a TVSK végzi a klub
adminisztraciéjat, kommunikaciéjat, felel a versenyekért, a technikai és
sporteszkdzokért, palydzik tamogatdsokra, szerzédik szponzorokkal. A telepek
teljesen autondm madon iranyitjak belsé életiiket, és az Alapszabdly szerint jelen
vannak a TVSK-vezetGségben. Az elndkségi (ilések helyszine nyaron rotdlédjon a
telepeken.

A telepek sajat koltségvetésiikon bellil tovabbra is 6nalléan gazddlkodnak. A TVSK-
koézpont a.) szolgdltatas ellenében (pl. egy kikot6helyért), vagy b.) palyazati alapon:
egy verseny vagy rendezvény lebonyolitdsdért kiegészitheti ezt.

Ki kell dolgozni a TVSK 21. szdzadi kommunikdcids koncepcidjat, amelyet egy tagsagi
véleménykutatasra kell alapozni. A stratégia kialakitasahoz kell igazitani a
megvaldsitdshoz sziikséges személyi és eszkdzrendszert. Cél, hogy el6szor a belsé
kommunikacio javuljon ugrasszerlien, kés6bb pedig folyamatosan javuljon a TVSK
image-e. A kommunikdcios eszkdzrendszert a kiilonb6z6 korosztalyok igényeihez kell
igazitani. Az ,,Uj” kommunikaciét mar 2020-ban el kell inditani.

Mivel a nem-telepi tagok szamara nehéz a , TVSK” mogé valddi arcokat, embereket
helyezni, évente legaldbb két nagy rendezvényen (egy nyari, egy téli) kell elGsegiteni
a klubérzés kialakitasat. A nyari rendezvény lehet egy TVSK Nyilt Nap, amelynek
megtartdsdra ugyancsak palydzhatnak a telepek, a téli pedig egy TVSK-
kormanyosértekezlet, amely a kildottgydilés el6tt keriil sor.

Fel kell venni a kapcsolatot hasonld strukturaju kilfoldi klubokkal (pl. Deutscher
Touring Yacht Club, Tutzing), megismerni a tapasztalataikat, és keresni velik a
lehetdséget az egylttmikodésre (f6leg az utanpdtlas terén).

Vonzéva kell tenni a tagsagot, kiemelt kedvezményeket kell adni az utanpétlaskoru
fiatalokat is hozzank hozé csaladoknak.

Kilséségekben is kell adni tagjainknak valamit: klubzaszlé, pdold, megvasarolhatd
egyéb ruhak — ez fontos része egy vitorlas klub életének, és erGsiti az 6sszetartozast.

A fenti célok megvaldsitdsanak érdekében olyan vezet6séggel és csapattal szeretnék
dolgozni, akik tamogatnak a program megvaldsitasaban.

Budapest, 2020. augusztus 25.

Naray Vilmos



